HODNOTIACA SPRAVA Z MOBILITY ERAZMUS +

Ucastnik mobility: Mgr. lvana Kritenikova
Pracovna pozicia: riaditelka materskej skoly
Vysielajuca organizacia: Mesto Banska Bystrica

Hostitel'ska organizacia: Materska $kola Zvoneéek, Hradec Kralové, Ceska
republika

Termin mobility: 24.2.2026 — 26.2.2026

Typ mobility: pozorovanie pri praci

1. Ciel mobility

Cielom mobility bolo ziskat informacie o $kolskom systéme v Ceskej republike,
poznat problematiku klicovych aspektov riadiacej ¢innosti riaditelky materskej
Skoly v oblasti pedagogického riadenia, odborno-metodického riadenia,
personalneho, pravneho a ekonomického riadenia.

2. Priebeh mobility

V ramci mobility som realizovala pozorovania riadiaceho procesu, jeho vplyvu
na tvorbu skolskej kultiry v procese makroriadenia a mikroriadenia.
Orientovala som sa na poznavanie klu¢ovych kompetencii v procese tvorby
pedagogickych stratégii v oblasti riadenia materskej Skoly.

Pocas konzultacii s riaditelkou v hostujucej materskej Skole Zvonecek som si
rozsirila kompetencie v oblasti manazérskej komunikacie, tiez v oblasti
vonkajsej a vnutornej komunikacie.

Intenzivne som sa zamerala na posilnenie potrieb zefektivhovania vychovno-
vzdeldvacieho procesu prostrednictvom podpornych programov, ziskavanim
osobnych a pedagogickych asistentov pre podporu inkluzie v predskolskej
institucii.

3. Hodnotenie dosiahnutych vzdelavacich vystupov

V zmysle absolvovanej MOBILITY ERAZMUS+ som planované vystupy splnila.



V oblasti riadenia skoly:

som ziskala poznatky v oblasti makroriadenia a mikroriadenia materskej
Skoly

oboznamila som sa s podmienkami riadiaceho procesu v materskej Skole
a jeho vplyvu pri tvorbe Skolskej kultury

zdokonalila som sa v klu€ovych kompetenciach v procese tvorby
pedagogickej stratégie s dérazom na definiciu riadenia vo vlastnej
materskej Skole

V oblasti implementacie podpornych programov:

osvojila som si postupy pri implementacii podpornych opatreni

v pedagogickej Cinnosti ulitela

nadobudla som vedomosti o sposobe zefektivnenia vychovno-
vzdelavacieho procesu asimilaciou pedagogickych a osobnych asistentov
v ramci rezimu dna v institucionalnej predskolskej vychove

4. Prinos mobility pre organizaciu

Mobilita rozsirila moje poznatky, posilnila moje kompetencie v oblasti riadenia,
ktoré budem aplikovat v praxi v oblasti:

zefektivnenia vychovno-vzdelavacieho procesu prostrednictvom
podpornych programov

planovania a monitorovania prebiehajucich procesov v materskej Skole
v oblasti makroriadenia a mikroriadenia

konstruktivnej komunikacie zameranej na udrzanie kvalitnych
interpersonalnych vztahov

implementacie inovacnych metdd v oblasti vychovno-vzdelavacieho
procesu

Nadobudnuté poznatky budu interpretované pedagogickym zamestnancom
v ramci metodického zdruZenia vo vlastnej materskej skole.

5. Zaver

V zmysle vyhodnotenia planovanej a zrealizovanej mobility mézem
skonstatovat, Ze Ucast na nej splnila stanovené ciele.

Mobilita ma obohatila o skisenosti:

ako zvysovat kvalitu vyucby vo vychovno-vzdelavacom procese,
ako podporovat odborny rast ucitelov,



- ako podporovat vyuZivanie novych technoldgii a inovacnych metdd
- ako zabezpedit vymenu a prenos najlepsich postupov v oblasti vyucby
a Skolského rozvoja

Vypracovala: Mgr. lvana Krstenikova



